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Zielsetzungen

Ziel ist es zu klaren, wer wann welche Aufgaben im Unternehmen tGbernimmt und
somit auch wer in der Familie welche Verantwortung tragt.

Basis dafur ist es, in der Familie eine Einigung im Sinne eines Kontraktes Uber den
strategischen Rahmen zu erzielen, unter welchen Voraussetzungen die Zusammen-
arbeit zum Wohle der Zukunft des Unternehmens erfolgreich gestaltet werden kann.

Grundlage ist dafur ferner, die Motivationsstruktur und das Fuhrungspotenzial der
Nachfolger/-innen zu klaren und die Fihrungskompetenz systematisch zu entwickeln.

Damit soll sichergestellt werden, dass der Rahmen der personlichen Kompetenz die
zukinftige Entwicklung des Unternehmens auch erméglicht und so die Potenziale
des Unternehmens ausgeschopft werden kdnnen.
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Inhalte

Situationsanalyse: Klarung der jeweiligen Erwartungen und Positionierungen

e Strategie-Workshops: Abstimmung der Zielsetzungen zur Entwicklung der Firma
e Klarung von Funktionen und Schnittstellen

e Potenzialanalyse mdglicher Nachfolger

e Training und Coaching des Nachfolgers

e Personliche Entwicklungsziele der Familienmitglieder

e Coaching des Gesamtprozesses und integrativer Teilprojekte

e Einzel- und Familiencoaching

e Mediation und Konfliktcoaching
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